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Eight Steps to Transforming Your Organization – John P. Kotter

Syv elementer i fornyelsesprojekter – Steen Hildebrandt

Kulturelle/humanistiske strategier

Kulturpåvirkning – Edgar Schein

Politiske strategier

Politiske processer – Mary Jo Hatch

Eksplorative strategier

Forandring som revolution – Gary Hamel

Double­loop learning – Argyris

Tre perspektiver

Modernisme

Postmodernisme

Organisationer er collager af
fragmenter af viden og forståelse

Metaforer

Dekonstruktion. Kritik af teoriernes
frembringelse

Metoder

SubjektivismeErkendelse

Intet er som det udgiver sig for at
være. Sandheden er det, der virker
(pragmatisme). Mangfoldighed.

Antagelser

Organisationer er collager af
fragmenter af viden og forståelse

Metaforer

Dekonstruktion. Kritik af teoriernes
frembringelse

Metoder

SubjektivismeErkendelse

Intet er som det udgiver sig for at
være. Sandheden er det, der virker
(pragmatisme). Mangfoldighed.

Antagelser

videnssamfundet
ingen absolutter

relativisme
værdisæt og leveregler

Værdibaseret ledelse
Det væsentlige er motiverne bag forandringer ­
forandringer skal derfor dekonstrueres og kritiseres

Forandringer er ofte imitation af modeluner, der over
tid fører til en fragmenteret organisationscollage
(multistandardorganisation)

Mangfoldighedsforandring

Symbolisme

Organisationer er sociale kulturer
med spindelvæv af meninger, værdier
og vaner

Metaforer

Subjektive fortolkningsprocesserMetoder

Virkeligheden kan kun erkendes
subjektivt og indirekte gennem tegn
(semiotik)

Erkendelse

Virkeligheden og sandheden er
socialt konstrueret

Antagelser

Organisationer er sociale kulturer
med spindelvæv af meninger, værdier
og vaner

Metaforer

Subjektive fortolkningsprocesserMetoder

Virkeligheden kan kun erkendes
subjektivt og indirekte gennem tegn
(semiotik)

Erkendelse

Virkeligheden og sandheden er
socialt konstrueret

Antagelser

Subtopic

Forandringer er sociale konstruktioner

Forandringer er et grundvilkår i semiosis (tegnprocesser)
Forandringer erkendes kun subjektivt

Forandringer kan påvirkes men ikke styres

Individ

Organisation

Kultur

Samfund

generationer
hvorfor forandring

vil alle forandring
hvem vil ?

­  ­ Kim Jensen


